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Neli pélvkonda. Vasakul seisavad Anti, Einike, Herty, istuvad Raigo ja Sebastian, paremal Foto: Rauno Volmar
seisavad Anete ja Siimeon Elias. See on vaid véike osa kogu perest.

Eestis I6ikas peredride arengu nagu noaga labi ndukogude aeg, ent niiiid on hakanud
tekkima esimesed diinastiad. Uks neist on Tammode pereiri, kus langetab peagi
otsuseid juba kolmas pdlvkond pereliikmeid. Tegemist on esimese looga
pereettevotteid kajastavast seeriast.

Raigo (73) ja Katrin (74) Tammo on sistinud oma kuuele lapsele ettevotlikkust
loomulikult ja sunnita. Isa Raigo poolelt on lapsed saanud rahamaailma tunnetuse,
ema Katrini suguvosast loovuse ja kunstiande. Sel aastal pani perekond punkti Eestis
seni veel harva esinevale protsessile — nad kirjutasid alla perekonnahartale.
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Harta allkirjastamine. Pildilt puudub Einike Pilli. Foto: erakogu

,Tuli hakata vaatama, kuidas jargmised pdlved ettevdtteid edasi viivad. Et ei oleks nii,
et kui krobiseb, siis lapsed vaatavad augu juures, mis niitid saab,” titles Raigo Tammo.
Harta koosneb mitmest osast, kus perekonna lilkmed on kokku leppinud muu hulgas
vaartustes, eetilistes kiisimustes ja ka selles, kuidas ettevotteid edasi juhtida.
Reguleeritud on nii heategevuse pohimotted kui ka jargmiste pdlvkondade koolitus- ja
praktikatoetused. Ettevétluslaenude teema on samuti lahti kirjutatud. Labi on raagitud
ka dividendide maksmine ja palju muud.

Kaks suurt t6ostust

Tammode é&ri sai alguse enne Eesti taasiseseisvumist. Tammod on usklikud ning
enamik neist on praegugi mones koguduses aktiivsed lilkkmed. Oli 1980-ndate I6pp.
Uhes Soome kristlikus perelaagris kohtas Raigo Aarni-nimelist meest, kellel oli
Soomes mahuteid tootev firma. Vestluses tekkis idee luua Eestisse mahutite
valmistamise ettevote. Nii saigi alguse senini edukas ettevdte Estanc AS. Nitidseks on
sellest kasvanud 25,7-miljonise kéibe ja iile 1,5-miljonise kasumiga firma, kus t66tab
150 inimest.

1995. aastal soitis Raigo laevaga Soome allhankija juurde ja jagas dhtus66gi ajal
lauanaabriga pitsat. Selgus, et tegu oli (ihe terasprofiilide Eestisse toojaga. Juttu jatkus
ja I6puks leidis Raigo end koos laeval kohatuga terasprofiile valmistavas tehases
Sveitsis. Seal tehti terast akende ja uste jaoks. Nii siindiski Tammode teine suurfirma
Tammer OU. Seda hakkas alguses juhtima vanim perepoeg Herty Tammo (44), kes oli
siis alles tudeng. Tammeri kaive oli viimati 24,3 ja kasum ligi 1,4 miljonit eurot,
t66tajaid umbes 200.

Pere tegi iihise otsuse

Tammode pere tahistab tihti koos tahtpédevi, mitmekiimnekesi kdiakse ka spaades ja
reisimas — k&ik neli pdlvkonda tiheskoos. Kord rannati 24-se riihmana Kanadasse
sugulastele kiilla. Seega ei ole suurt imestada, et jouti harta koostamiseni. ,Et pikas
perspektiivis Uritada tilisid valtida. Voimalikult vara soovisime pohilise kokku leppida,”
selgitas Herty, liks Raigo ja Katrini kuuest lapsest.

Selleks loodi 2020. aasta martsis pika nimega
valdusiihingu Tammo Industries for Future
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Communities OU. Selle alla on toodud kdik perele
, , +Et pikas kuuluvad ettevotted. ,Alati seda ei tehta, aga

perspektiivis seekord sai tehtud nii, et osa holding/ust kinkisin
uritada tiilisid lastele. K&ik lapsed on omanikud, ka need, kes
véltida, soovisime enne ei olnud,” itles Raigo. Seejuures lepiti kokku,
voimalikult vara et valdusfirma osalust ei tohi perekonnast vélja
pohilise kokku miilia — investorid ja muud perevilised inimesed
leppida.” neid osakuid omandada ei saa.

Kolm venda, kolm 6de

Seega ongi valdusiihingu osanikke kaheksa: peale ema Katrini ning isa Raigo ka kolm
poega ja sama palju tiitreid. Vanim laps Einike Pilli (52) ei ole perefirmas to6tanud,
kuid ta tddes, et pere kasvukeskkond oli ettevdtlusmdtteline. Tema on (ks neist
lastest, kes on ldinud humanitaarvaldkonda — kiriku- ja haridusmaailma. Seal t66tades
on ta avastanud kodust kaasa saadud vaartuste olulisuse, olgu néiteks lugupidamine
kdigi inimeste vastuy, jumala usaldamine véi pidev uuenemisvajadus.

»~Juhin rakenduskdrgkooli, kus kasutan ettevotja motteviisi. Finantsjuhti meil vaikeses
Oppeasutuses eraldi polegi, sest mul on see veres. Vota kinni, kas see on geneetika voi
mitte,” arutles ta. Einike on kdrgema usuteadusliku seminari rektor. Talle, ta abikaasale
ja sobrale kuulub koolitusfirma. Einikese abikaasa t66tab vaimulikuna Tartu Salemi
baptistikoguduses, kus Einike juhatuse liikmena kaasa aitab.

Perekonna Gihine soémaaeg ltaalia reisil Foto: Anete Toming

Teine titar Kaili Palmik (50) to6tab ostujuhina ettevottes Interconnect Product
Assembly. Kusjuures Kaili esimene abikaasa Vaido Palmik oli iks Tammeri vedureid.
Noorim titar Tuuliki Rightmeier (38) to6tas Tammeris seitse aastat, aga kolis siis
valismaale. Niilid on ta tagasi ja tegutseb oma disainiteenuseid pakkuvas ettevottes
Viike Tuul OU.

Pere esimene poeg Herty Tammo oli koos isa ja aripartner Sven Vaheriga 1995. aastal
Tammeri asutajaks. Ent juba Ulikooli ajal tdmbas teda tehnika ja tehnoloogia suunas.
Ta hakkas isa Hondaga Soomest kasutatud arvuteid maale tooma ja neid edasi
miiima. Mitme ettevdtte kaasasutamises osalenud Hertyl on osalus ka Ridangos,
elektrooniliste piletitega tegelevas tuntud firmas, ja regiooni suurimas &rikiirendis
Startup Wise Guys. Koos abikaasa Kadrega ostis ta hiljuti vélja MaxMara frantsiisi
juhtiva Vendors Mood 0U.

Praegu on Tammeri tegevjuht teine poeg Anti Tammo (42). Samuti panustab ta
juhatuse esimehena Tallinna Allika koguduse t66sse. Noorim vend Mihkel Tammo (32)
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tegutses aastaid Estancis, sealhulgas ettevdtte juhina. Hiljuti ta lahkus ega soovi
praegu, et temast pere kontekstis pikalt radgitaks. Tema peamine kirg on niitid
Rohetiigri projekt, mille eestvedaja ta on.

Ettevotluspisik tuli loomulikult

Kui peres on mitu ettevotlikku inimest, siis tekib kiisimus, kas lapsi on kuidagi eriliselt
kasvatatud voi suunatud. Raigo Tammo ise (tles, et tema ei tunne, nagu oleks ta
kedagi millekski sundinud. Kaks vanemat poega olid kiill juba 1993. aastal Estancis
tegevad, aga see on olnud pigem loomulik protsess.

»Mina Idpetasin ehituskooli ja uksetootmine on sellega seotud. Léksingi Estanci
abitodliseks. Firma oli veel vaga vaike. Tuli téita erinevaid iilesandeid. Vastutus jarjest
kasvas. Kui eelmine tegevjuht otsustas edasi liikuda, siis prooviti minu vette viskamist,’
meenutas Anti Tammo. See toimus aastal 2003. ,Siiani ei ole &ra uppunud, ehkki nina

on vahepeal veepinna ldhedal olnud. Kasv on olnud lihtsalt nii agressiivne,” lisas ta.

Néiteks Herty vaatas korvalt, kuidas isa tegutses,

, , ja see nakatas ka teda. Juba 17-aastasena pidi ta
isa t66l asendama, kui too ldks 1993. aastal
"Juba 17-aastasena Saksamaale koorireisile. Kusjuures koorilaul on
pidi ta isa tool mitme pereliikme tiks meelistegevusi. Koos
asendama, kui too lauldakse ka pere kogunemistel.
laks 1993. aastal

»,Mul endal juhiluba ei olnud, iiks vanem s&ber
Saksamaale

. e o g koolist tuli autojuhiks. Toona maksti palka
koorireisile.

sularahas. Pangast tuli votta raha ja viia

raamatupidajale. Pidin ka metalli ostmas kdima.

Maletan, kuidas tikskord ostsin vale metalli,’
meenutas Herty muheldes. Mdlemat suurt pereettevotet on ta ka juhtinud, kuid praegu
on nende ndukogudes. ,Olen torkinud vahepeal liht, vahepeal kaht venda. On olnud
vaga I6bus,” radkis Herty.

Kolmas pdlvkond teeb oma valikuid

Ettevotlikkus on kandunud edasi ka kolmandasse polvkonda. Naiteks on Kaili Palmiku
tiitrel Anetel foto, meedia ja turundusega tegelev ettevote. Tammeri tehase hoovist labi
kondides on ta kill m&elnud, et firma suur kasv on lahe, aga ennast ta seal ette ei
kujuta.

Anete sonul on teda siiski juba véikesest peale raha koguma ja eelarvestama &petatud.
Samal ajal oli temas ka véike annus kavalust. ,Vanemad tlesid Gihel hetkel, et
taskuraha ei saa enne, kui panen kulutused kirja ja eelarve saab kinnitatud. Panin siis
sinna kirja, et iga kuu on vaja juuksevarvi ja -lakki osta. Isa kinnitas selle &ra, sest ta ei
teadnud, et iga kuu ei ole neid vaja. Sai eelarvet sedasi paisutatud,” naeris ta.

Einike Pilli vanim poeg lisak on aga tatoveerimiskunstnik. ,Temas saab kaks poolt

kokku. Teeb ise oma piltide jooniseid, aga samal ajal on hakanud vanaisa moodi ka
ehitama - tatoveerimismasinaid. lisak Utles, et neid on soodsam ise teha kui osta.

Rahalugemine ja kunst saavad kokku,” t6i ema Einike esile.

Tema teine poeg Siimeon Elias 6pib EBS-is rahvusvahelist juhtimist. Enda sdnul tuli tal
kolm aastat tagasi giimnaasiumi viimases klassis mote, et voiks end pereettevottega
siduda. Siimeon Elias mainis seda ka vanaisa Raigole. ,Enne seda ei olnud ta otseselt
oelnud, et see generatsioon voiks ka panustada vdi et see on suurem eesmark. Ei
sunnitud ega suunatud kuidagi. See tekkis puhtalt mu enda soovidest ja motetest,”
ttles Siimeon Elias.
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Tammode pere kolmas pdlvkond. Vahepeal on lisandunud veel ks liige. Foto: erakogu

Herty Tammo kolmest lapsest vanim sai dsja 16 ja noorim on 2,5-aastane. Ta on
lastele teinud aktsiaportfellid. Noorimaga ta veel sel teemal ei aruta, aga just tema
portfell on olnud kdige edukam. Selle ostis ta koroonaaja alguses, kui hinnad olid
maas.

+Aeg-ajalt arutame, mida miilia, mida osta. Poiss tunneb huvi kiill. Suvel korraldasime
Future Foundersi suvekooli. Seal oli nii Timoteos (Einikese kolmas poeg) ja ka mu
enda poeg, kes oli seal kdige noorem. Latitude’i konverentsil osales ta vabatahtlikuna.
Jouga ma teda ei aja kuskile,” raakis Herty.

Ettevotete meeletu kasv ja rahuaeg

Pere suurimad ettevotted Estanc ja Tammer on teinud Iabi kiire arengu. Tammeril
laheb praegugi nii hasti, et pandeemia tottu ei ole nad pidanud kuskilt kdrpima. Ka
Estancil ei ole suuri muresid.

Anti Tammo (tles, et mélemad firmad on jéudnud etappi, kus kiire areng asendub
jargmisel kahel kuni viiel aastal sisemiste protsesside lihvimisega. ,Kiire arengu
tulemusena on kook jaanud mones kohas korda tegemata,” Gtles ta kujundlikult.
Soovitakse kasvatada kasumlikkust ja maksta tagasi pangalaenud. Investeeringuid
tehakse lahiaastail peamiselt mujale.

Tammode pere on suur. Juba on ka neljas pélvkond peale kasvama hakanud.
Praeguseks aastane Sebastian néitas juba stindides lles vaprust ja teotahet. Ta tuli
siia ilma vaid 888-grammisena, kuid nlitidseks on ta nagu temavanused poisid ikka.
Ehk kasvab siit Tammode pereari jargmine votmeisik.

Mis voinuks olla, kui...

Raigo Tammo mélemad vanaisad olid ettevdtlikud inimesed. Uks vedas oma laevaga
Saaremaalt mandrile metsa, teisele kuulus teadaolevalt kaks kortermaja ja ta Gdris
seal kortereid valja. Peals selle oli tal vahemalt kolm taksot. Paraku tuli peale
Ndukogude vdim, mis ettevdtlikke inimesi ei sallinud.

,Omamoodi on kurb, et see iiks pdlvkond jai ettevotlusest ilma. Mu emaisal oli Kristiine
linnaosas suur heinamaa. Seal on tédnapadeval mitukimmend elamut. Minu vanematel
oli ettevotlusest radkidagi keelatud. Ma ei oska arvata, mida too pdlvkond oleks teinud,

https://arileht.delfi.ee/archive/print.php?id=91647227 5/6


https://g1.nh.ee/images/pix/900x600/54uVkEiIbqI/tammode-pere-kolmas-polvkond-vahepeal-on-lisandunud-veel-uks-liige-91654865.jpg

16.11.2020 PEREETTEVOTTED | Edukas ja suur Tammode pere allkirjastas haruldase harta - &rileht.ee

kui oleks olnud vdimalust,” métiskles Raigo. Oma vanavanemaid ta kunagi ei
kohanudki. Nad olid tema siindides juba manala teele ldinud.

,Nii et see on ikka geneetiline. Sina ju hakkasid ettevotlusega tegelema,” tdi titar Einike
esile.

Raigo isa (tles pojale firma algusajal ikka, et kuidas ta kiill julgeb riskida. Raigo oleks
tagastamise kaigus voinud seal samas Kristiines midagi tagasi saada, naiteks paar
krunti, aga isa arvas, et see oleks suur risk. Ometi dnnestus Raigol Tallinnas tks
vanaisa krunt siiski tagasi saada ning sinna, Adamsoni ja Tehnika tdnava nurgale,
kerkib peagi kortermaja.

,Me ei miiii kortereid maha. Uiirime neid vélja. See on meie perekonna
pensionisammas,” selgitas Herty. Niisiis vdib seda projekti pidada fiitisiliseks sillaks
vanaisa ettevotlikkuse ja uute pdlvkondade vahel.

Pere valdusiihingu osalused

44,2% — Raigo Tammo

16,5% — Anti Tammo

15,5% — Herty Tammo (ettevotte kaudu)
6,3% — Kaili Palmik

5% — Mihkel Tammo

4,5% — Tuuliki Rightmeier

4% - Einike Pilli

4% — Katrin Tammo

Kas soovitaksite loetud artiklit teistele?

Ei soovitaks Uldse Soovitaksin kindlasti
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Soovi korral pohjendage oma hinnangut.
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